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LAY

Korkma, stnmez bu safaklarda ylizon al sancak;

Snmedan yurdumun tstinda tifan en son ocak.

0 bonim milletimin yidizdir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milleiminir ancak,

Gatma, kurban olaym, gehrenl ey nazl blal!
Kahramn irkima bir gull N bu sidded, bu celal?
Sana olmaz ofllen kanlanmiz sona helal.
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin lslall

Bon eldon berdr hlr yasadim, hlr yaganm,
Hangh gilgin biand zlici vitacakmi? Sagarinl
Kilkremis el gibiyin, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglar, enginlere sigmam faganim.

Garbin afakin sarmissa gellk 2l duvar,

Benim imen dol gogstm bl serhaddim var,
Ulustn, Korkoma! Nasilbéyle birImant bogar,
Medenlyet!"dedGln ok ol kalmis canavar?

Arkadag! Yurdumaalgaklan ugraima sakin,
Slper et gévdenl, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettgl ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastijin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, fani:
Dilgln atindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gebit oglusun, Inctme, yaziktr atani:
Varme, dinyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu canriat vatanin ugruna olaz klfada?
§ihada figkiracak topragh siksan, slhedal
Cani, canani biitin varir alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, g, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gddsne namahrem ell,
Bu ezanar ezanfarek| sahadetler| dinin temell
Ebed! yurdumun stlnde benim nlemell

0 zaman vecd llo bin socdo eder-varsa-{agim,
Her caribamdan, lahi, boganip kanl yagim,
Figharirruh-t micarrad gibi yerden na'gim;

0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafakar gibi ey sani hilal
Olsun artk dakilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal:
Hakfidir, hr yasamis bayragimin hdrryet
Hakid,Haki'a tapan, millatimin Istklall
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim yontem ve tekniklerle blylk bir donilsim yasamaktadir.
Gerek diinyada, gerekse llkemizde ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir
egitim-6gretim ortami hazirlamak, egitim siirecini paylasan tim okul toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir.

Bizler, Kocabelen imam Hatip Ortaokulu’nun yénetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri
ve velileri olarak bu degisim sirecinde tizerimize diisen sorumluluklari yerine getirmeyi (ilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun
o6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini ylritmek igin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu,
cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun
olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tim paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Okulumuz Stratejik Plani (2024-2028)'nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Okulumuzun katilimci yontemlerle hazirlamis oldugu stratejik plan Bakanligimizin 2024 Vizyon
Belgesini temel ilke edinerek, yol haritasi kabul etmistir. 2024 - 2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde

biitlin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Sabri OZCAN
Okul Mudurd
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sabri 0ZCAN Okul Miidiirii Belkis GUZELKUCUK Miidiir Yardimeisi
Belkis GUZELKUGUK Miidiir Yardimcisi |Aysun ENGEL Ogretmen
Ziilfe GOK Ogretmen Murat GUL Ogretmen
Zeki Salih GOK Okul Aile Birligi [Habibe SAHIN Veli
Baskan1
Mehmet VERNEZ Okul Aile Birligi [Ahmet DEMIR Veli
Baskan
[Yardimcist

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.  DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1966 yilinda 3 derslikli birlestirilmis sinif olarak egitim ve 6gretime baslamistir.
Daha sonraki dénemlerde 1,2,3 siniflar bu binada egitim ve 6gretim gérmiis 4 ve 5’ler Aksu ilkégretim
okuluna devam etmislerdir. 2009-2010 hizmete giren yeni bina ile 1-8 sinif olarak egitim ve 6gretime
devam etmis olup,2012 yil1 sonunda da ayn1 binada Ilkokul ve Ortaokul olarak egitim ve 6gretime devam
etmistir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Kocabelen imam Hatip Ortaokulu agilmistir.

Okulumuz eski binasinda 1 adet Okul Oncesi sinifi, 2 Adet 2. Kademe Dersligi, 1 Adet [dareci
Odasy, Yeni Binasinda 6 Adet 1. Kademe Dersligi, 6 adet 2. Kademe Dersligi, 1 Adet Laboratuvar, 1 Adet
Kiitiiphane, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Adet Konferans Salonu, 3 Adet Idareci Odasi, Okul Kantini
bulunmaktadir.

Okulumuzun Bina i¢i Hizmet Birimleri disinda bahc¢emizde Okul Kantinimiz ve Oyun
alanlarimiz mevcuttur. 2023 - 2024 Egitim Ogretim yilinda okul idari kadrosu degismis ve Okul
Miidiirliigiine Sabri OZCAN atanmistir. Okulumuz Ilcemizde yapilan etkinliklere aktif bir sekilde
katilmaktadir. Okullar Ligi voleybol ve futbol branslarinda basar1 gostermekte ve sportif yarismalarda
ilce dereceleri bulunmaktadir. 11 ve ilgede yapilan Akil ve Zeka Oyunlar Yarismalarinda derece
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizda;

- Devamsizlik oranlari ile ilgili hedefimize ulasiimistir.

- Ogrenci basina okunan kitap sayis1 hedefimize yaklasilmistir.

- Okulumuzda Ulusal -uluslararasi olarak basvurulan projesine basvuru sayisi ile ilgili
hedefimize ulasilmistir. (Tubitak-Erasmus veya Bakanlik diizeyinde projeler )

- Hizmetigi kurslara online katilimlarin yapilmasi saglanmistir.

- Okul bahgemiz ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.

- Okul bah¢emiz agaclandirilmistir.

- Spor alanlarimiz genisletilmigtir.

- Hedeflere ait izleme raporlari olusturulmustur.

Yukarida da belirtildigi tizere 2019-2023 yillarina ait stratejik planda belirlenen performans
gosterge hedeflerinin bircoguna ulasilmistir.

Eksiklik goriilen konularda okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin yardimi ile gerekli
onlemler alinmaya ¢alisiimistir.

Hedefleri gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi



YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim - Ogretim

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik



Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Personel isleri
Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miuihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Miihiir, Yazisma, Arsiv | Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonet.
Rehberlik ve Sosyal

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhigi Programi,
e Orta Vadeli Program,



e Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plany,
e [l Milll Egitim Midiirligii Stratejik Plan,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Dnlitilza Nleili Raliim/Referans Verilen Gareu/Thtivaciar
Ust Politika I . _ e
Belgesi Iigili Bolum/Referans Verilen Goérev/Ihtiyaclar
Programda Bakaniigunz figllendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir lle Oncalikii Reform
Alaniarina Yonellk on (10) dzenieme yer
almaktadir. o
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dantigiim 4 Tedbir
Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamdaOlan 3 Tedbir
OrtaVadeli Genglerin ve KadmnlarmEgitimeve
Yuksekogretimdeve Meslekive Teknik 2 Tedbir
(2024-2026) =7 . e
EgitimdeOzel Sektor Odakh Donitgiim
Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
fklim Degisikligi Mevzuaty, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemni, Siminda KarbonDuizenlemesi
Kallanma knn Uluslararas: k Birligi 970.1,972.6,973.3Sayth TedbirMaddeleri
imalat Sanayii 4321Sayih TedbirMaddesi
Girisimeilik ve KOBIler 559.2,559.3Sayih Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar 565.6,565.7 Sayih TedbirMaddeleri
Egitim 6611, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
Sumhurbasgkanhg: P664, P665, P666, R667, P668,
2024 Yilik Program P670, P672, P675, R676, P678,
P.680, P681 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,"731.2,"7313, 7314, 7315,
7331, 733.2,734.4, 735.8, 7391,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Saynh Ralitikave TedbirMaddeleri
Genglik 7461, 746.2,'746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayih Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3Sayih TedbirMaddeleri
Kiltir ve Sanat 7831,'785.1,785.2, 7891 Sayih Tedbir
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayih TedbirMaddesi
Kallanma igin Uluslararas: is Birligi 970.1,972.6,973.3Sayih TedbirMaddeleri




2.5.

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri

Okul etkinlikleri

Topluluk Hizmeti Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Sanat Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Spor Takimlari
Spor Turnuvalar1 ve Maglar
Ozel Spor Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve Sinema Performanslari
Kiiltiirel giinler ve etkinlikler
Kiltiirel geziler ve ziyaretler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel liskileri ve iletisim
Oryantasyon
Calisan Saghg ve Guvenligi

Okul aile birligi faaliyetleri

Etkinlik ve kutlamalar
Topluluk hizmeti projeleri
Aile katilim1 ve iletisim

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim seminerleri
Odiil ve Tesvik programlari

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve degerlendirmeler
Ogrenci konferanslari

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Proje tabanli 6grenme
isbirlik¢i Ogrenme
Teknoloji Destekli Ogrenme

Ders disi faaliyetler

Alan dis1 geziler

Sosyal sorumluluk projeleri

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar

dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gérusler ile ilgili 2024-2028 Stratejik

plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 Uzerinden aldigi
puan
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,01
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,60
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,20
4 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,50
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 330
diigtintiyorum. ’
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,25
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,54
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,05
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 320
ediyor. ’
10 | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 3,45
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,75
13 | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,80
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,54
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,42
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 396
diisiintiyorum. ’
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,51
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,10
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,45




2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan tizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular 5 Uzerinden aldigi

puan

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,00

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,10

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,50

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 360
onlemleri alir. ’

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,93

7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,02

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 400
olusturmustur. ’

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,27

10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53

1 Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 400
politikasi vardir. ’

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,30

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,89

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,73

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 3,87

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,50

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,35




2024-2028 STRATEJIiK PLAN VELi GORUSLERIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > (Jzterinden
aldigi puan
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,70
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,10
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 330
onlemleri alir. ’
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,60
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. 3,42
8 | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 414
anlamama yardimci1 oluyor. ’
10 OIku.l, (;oc_ugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.94
bilgilendiriyor.
11 Okul glocugurvl?a duygusal.rahaE51zllk ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda 362
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,90
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,51
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,30
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,60
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,76
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,42
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,50
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,14
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,94
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,62
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,90




2.7.

Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul /kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin

belirlemek ic¢in

okul/kurumun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farklh
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz ierik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsar. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanmistir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsar.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmigtir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsar.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1 TESKILAT YAPISI

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiirti

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

/
-

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kilit siirecleri Okul Gelisim YOnetim

Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, "okul-veli ve 68renci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tlcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa streli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan ndbetci 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir.



Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katihmci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve énder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, c¢alisanlarn yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en
az bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirligli ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine ac¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 0grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5. Caliganlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midira Okul miidiirt, okulun yénetiminden sorumlu
olan ve 68rencilerin akademik basarilarini
artirmak, okulun giinliik isleyisini yonetmek
ve personeli yonetmek gibi cesitli gorevleri
olan Kkisidir. Ayrica Ders okutur.

Miidiir Bas Yardimcisi
Midiir Yardimcisi Miidiir yardimcisi, okul miidiiriiniin
yonetiminde yardimci bir rol iistlenen kisidir.
Genellikle okul miidiirii tarafindan atanir ve
okulun giinliik isleyisinden sorumludur.
Ayrica ders okutur.

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler Ogretmenlerin gorevleri, 6grencilerin egitim
ve 6gretim siirecinde rehberlik yapmak, bilgi
ve becerilerini aktarmak ve 6grencilerin
akademik, duygusal ve sosyal gelisimlerini
desteklemektir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimel Hizmetler Personeli Okulun giinliik isleyisini desteklemek ve
ogrencilerin saglikly, giivenli ve diizenli bir
O0grenme ortaminda egitim almalarini
saglamaktir.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri

ingilizce 1 19
IFen Bilimleri 1 8
Tiirkce 1 28
IMatematik 1 12

1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 0

7-10 Y1l 1 1

11-15 Y1l 1 1

16-20 1 1

20 ve lizeri 1 1




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 3 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - -
2 Hizmetli - - - -

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

7
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlendi.
Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlendi. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
distiniildiigi de belirtildi.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 3 3 3 1

Masa Ustii Tasiabilir Bilgisayar 1 1 1

[Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1

Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytriitiildigii belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmuistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 340 TL P40 TL 4600 TL [4600TL 13000 13000
Kii¢ciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar:
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 TL [2000TL 5700TL 5700TL 9000TL 9000TL
GENEL 2340TL 2340 TL |10300TL |10300TL [22000TL (22000 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Norm Kadro Tablosu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Ucretli Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Brans Ogretmenleri 4 4 0 1 0
4 Din Kiiltiirii 1 0 1 1 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Resim 0 0 0 0 0
7 Miizik 0 0 0 0 0
8 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0 0 0
TOPLAM 6 5 1 2 0
Tablo 21. Ogrenci Sayilar Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayist Toplam 6grenci sayist Ogreggreer;?iaz:;?s?ﬁsen
Kiz Erkek
7 13 17 40 5,71




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farklh egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okulun bulundugu ¢evrenin genel
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, e s kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,
® [ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, I: Okulun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalar,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye  [® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlar,

® Niifus artisi, ® Okuln sahip olmadig1 teknolojik

® Gdg, araglar

® Niifusun yas gruplarina gére dagilimyi, [* Personelin ve 6grencilerin teknoloji

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Personelin ve 6grencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araclar,
Beslenme aliskanliklari, [* Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Sel gibi, deprem kusaginda bulunma, Covid 19 gibi bulasici hastaliklar, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu

firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil eder. Stratejik planin

basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Tablo 21. GZFT Listesi

ikamet ediyor
olmasi

ylksek olmasi.

Glcli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerimiz |G ile gelen aile Okul bazl biitcelemeMedya, internet ve iletisim
in yakin bolge |cocuklari olmasi, sistemine gecilmesi |araglarinin 6grenciler lizerindeki
icerisinde kardes sayilarinin olumsuz etkisi ve bilisim

araclarinin yanlhs kullanimi,

kurulu olmasi

karsilayacak
nitelikte olmamasi.

gecen glin artmasi,

Yiiksek Siirekli olarak tayin |Geng niifusun fazla [Milli Egitim ile ilgili kanun ve diger
biitcelere olma istegi. olmasi mevzuatin stirekli olarak

ihtiyac degistiriliyor olmasi

duymamasi

Fatih Okulumuzun bina ve| AB uyum Ailelerin ekonomik kogullarinin
altyapisinin ve [yerleskesi programlarindan  [k6tii olusu, parcalanmis ve

akilli Ogrencilerimizin tiim| fayda saglanmasi vekalabalik aile yapisi

tahtalarin ihtiyaclarini farkindaligin her

Velilere
ulasimin kolay
olmasi

Ogrencisine ve okul
yonetimine ilgisiz
veli profili,
parcalanmis aile

apisl.




3.  GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine
glivenen, farkli ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine
sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren
bilingli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar ve karar alicilari gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde
tesvik eder, idealist ve 6zgiindiir, Degisim icin ilham vericidir, Iddialilik ile ulasilabilirlik
arasinda denge kurar, Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate
alir, Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede
meydana gelen degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari
alabilir.

Vizyon bildirimi;
Bilimsel gelismeler 1s181nda; egitimin 6niindeki engelleri asarak, cagdas egitim-
Ogretim anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, gen¢ ve dinamik egitim
kadromuz ile resmi okullar arasinda egitimde lider olmak.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghlik
Firsat Esitligi

Insan, toplum, bilim ve ¢cevre duyarhlig
Din, ahlak ve degerlere baghlk

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiltiirt

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

©® N o ke W N e

Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
PG NO Performans }::etﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
20 glin ve lzeri 6zursuz
PG 1.1 devamsizlik yapan 20 4,9 4,40 4 3,6 3,2 2,9
ogrenci orani (%)
20 glin ve lzeri 6zurli
PG 1.2 devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
.. S.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler o .
giderilecektir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(to'/‘:)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme | 44 0 0 | 10| 15| 15 | 20
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.2 kurslarina devam eden 30 0 50 | 55 | 60 | 65 | 70
ogrencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zlrsuz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan dgrenci orani 20 8 6 4 2 1 0
(%)
20 glin ve lzeri 6zUrlG
PG 1.14 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 0 0 0 0 0 0
(%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCRS Performans Géstergeleri Fit(,l/(l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
MATEMATIK 5 50,51 52 53 54 55 56
TURKCE 5 59,03 61 62 63 64 65
Genel Kaltir
PG 2.1.1 dersleri yil sonu FEN 5 51,57 52 53 54 55 56
puan ortalamasi
SOSYAL BILIMLER 5 46 47 48 49 50 51
YABANCI DiL 5 71,96 73 74 75 76 77
Kur’an-1 Kerim 5 58,66 60 60 62 62 63
. Arapga dersi 5 40,33 41 41 42 42 43
PG 2.1.2 Dersleri yil sonu
ollo tal —
puan ortalamasi Peygamberl.mlzm 5 48,84 50 50 51 51 52
Hayati dersi
Temfel Dini Bilgiler 5 56 57 57 58 58 59
dersi
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 2 3 3 4 4 5
PG 2.1.4 Okulun katilim s:agladlgl ulusal ve 15 0 1 1 ) ) 3
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 2.15 ulusal Ye .uluslarara5| p.r.(zje, ya_rlsma 15 1 1 ) 5 3 3
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.6 O“rtaokulv5...5|n|flard.§vyaba_nC| dil 10 20 21 11 2 2 23
agirlikh egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
Strateiil yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
rateprier S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e A . .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans I]{E‘;‘lifsfle Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1 Iy|IeA§t|r|Ien fiziki 100 0 1 1 1 ) )
mekan sayisi.

Strateiil S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin

ratejrier kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

AMAC 4 gelistirilecektir.

afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCRS Performans Géstergeleri E(‘ol/‘:)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimhlikla miicadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 15 15 15 20 20 25 30
ogretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
PG 4.1.3 ilgili konularda egitim alan 15 15 15 20 20 25 30
o0gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Saglikh beslenme ve obezite ile
PG 4.1.4 llgili konularda verilen egitim 15 15 15 | 20 | 20 | 25 | 30
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
PG 4.1.5 hastaliklar ile lgili konularda 15 15 15 15 | 20 | 25 | 30
verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 ?I:/I| sa\'/unn:l? egitimlerine katilan 15
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 20 20 25 25 30 30
S1 Egitim ortamlari is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCRS Performans Géstergeleri E(tol/f:)s ! Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltlrel,
PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 20 7 8 8 9 9 10
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en
PG 5.1.2 az iki sosyal sorumluluk ve 20 ) ) ) 3 3 4
toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.3 yerel, ulusal ve.ulgslararaw proje, 20 1 1 ’ ) ) 3
yarigsma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 5.1.4 yilinda %eleneksel g0<':uk oy'unlarl 20 3 3 4 4 4 4
alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG5.15 yilinda geleniakse.l gocuk 20
oyunlarina yonelik olarak
duzenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazamimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE
18811\"[R:(’,‘I‘ E:HK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Repe Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiz ylze
PG 6.1.1 Hizmet ici egitimi alan 15 3|3 4 4 5 5
Y6netici ve 6gretmen
sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci 15
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.4 projelere katilim saglayan 15 1 1 1 2 2 3
O0gretmen sayisi
Ogretmenlere ve
PG 6.1.5 yoneticilere yonelik 15 1 1 2 2 3 3
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 6.1.7 strduren/ tamamlayan 20 1 1 2 2 3 3
6gretmen ve yonetici
sayisi
Doktora egitimini
PG 6.1.8 strdren/tamamlayan 20 0 1 1 1 2 2
6gretmen ve yonetici
sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
- S3 Okul &gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
Stratejiler o . . gy 2. 5
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Stratejik Amag¢ 1 | Hedef 1.1 1000| 1400|1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amag 2 | Hedef 2.1 1000| 1400|1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amag 3 | Hedef 3.1 1000| 1400|1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amacg 4 | Hedef 4.1 1000|1400 1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amag¢ 5 | Hedef 5.1 1000| 1400|1960 | 2744 | 3840 10944
Genel Yonetim Giderleri 1000| 1400|1960 | 2744 | 3840 10944
TOPLAM 6000|8400 (11760{16464| 23040 65664

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri il MEM tarafindan
AHENK sistemine eklenecek ve 2024 Eyliil Ayindan itibaren sistemden belirli tarih
araliklarinda veri girisleri yapilacaktir. Veri girisleri sonrasinda il ve ilge MEM’ler veri

girislerini takip edeceklerdir.




5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce
Baskanliginin hazirladigi Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii
Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi
ve 2022 /21 sayili Genelge esas alinarak tiim sube miidiirliiklerimiz is birliginde, ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024- 2028 Stratejik Plan1 olurlariniza arz olunur.

S.No | AdiSoyadi Unvan Imza
1 Sabri OZCAN Okul Miidiiri

2 Belkis GUZELKUCUK Miidiir Yardimcisi

3 Ziilfe GOK Ogretmen

4 Zeki Salih GOK Okul Aile Birligi Baskani

5 Mehmet VERNEZ Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi




